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Op basis van deze doelen zien we de volgende 
uitgangspunten voor het traject:
• Een leertraject waarin 10 mensen uit de praktijk en 

vanuit Ingrado gezamenlijk aan de slag gaan met de 
geschetste vraag m.b.t. de RMC functie

• Deelnemers verhelderen gezamenlijk de vraag, 
ontwikkelen een strategie, bereiden een interventie voor, 
voeren deze uit en refl ecteren daarop

• De werkwijze is action-learning: leren door te doen en 
refl ecteren op de ervaringen die men als groep opdoet

• Begeleiders van Kessels & Smit bieden vooral 
ondersteuning tijdens de collectieve bijeenkomsten – de 
deelnemers werken los van deze bijeenkomsten door op 
het vraagstuk. De begeleiding van K&S bestaat vooral uit 
het bieden van structuur, materialen en in het hier en 
nu refl ecteren op hoe men bezig is.

• Deelnemers krijgen alle gebruikte materialen digitaal en 
ontwikkelen zo hun eigen interventieboek.

• Onderdeel van het vraagstuk is om ook na te denken 
over hoe stakeholders meegenomen kunnen worden in 
het gelopen proces met deze 10 mensen.
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manifest en ibo en gestimuleerd worden 
dit te vertalen naar hun eigen praktijk

• Dat RMC-ers en mensen van Ingrado 
deze verandering in gesprek verdiepen 
en uitdiepen, zodat doelen van eenieder 
behaald worden

wordt over het begeleiden van 
veranderkundige processen

• Dat dergelijke implementatieprocessen 
ook daadwerkelijk doorgaan, zich 
bestendigen en niet voortijdig stranden

• Dat Ingrado hierin weliswaar initiator 
is en kennis van zaken heeft, maar niet 
als expert behandeld wordt (vanwege 
procesmatige onhandigheid er van)

• Dat de deelnemers vanuit Ingrado elkaar 
ook leren kennen en zicht krijgen op 
elkaars talenten

Persoonlijke leerdoelen zoals:
• Het creatief kunnen schakelen in 

procesbegeleiding om resultaten te 
behalen met diverse groepen. Dat gaat 
zowel over het kiezen van werkvormen 
en het bieden van structuur als het 
kunnen anticiperen als het toch anders 
loopt

• Je vrijer voelen in de rol van 
procesbegeleider en beter kunnen 
dealen met het gedoe dat ontstaat

DOELENDOELENDOELEN

UITG
ANGSPUNTE

N

29 OKTOBER

6 NOVEMBER

19 NOVEMBER

10 DECEMBER

Ans:  
Op een creatieve en 
inspirerende wĳze 
het gesprek of een 

overleg kunnen 
organiseren

Marga:  
Hoe zorg je 
ervoor dat 

gezamenlĳk 
geformuleerde 

doelen 
gerealiseerd 

worden?

Selma: 
Doorvragen: de 
vraag achter de 
vraag, de kern 

doorgronden en 
grote lĳnen 

pakken

René: Het 
behouden 

van oprechte 
interesse in 
‘zenders’

John: In 
samenspraak 

concretiseren van de 
meerwaarde van de 

RMC

Charleen: 
Spontaan 
blĳven en 
creativiteit 

blĳven 
benutten

Ellen: inhoud 
ondergeschikt 
maken aan het 
proces met als 
doel open een 
nieuwsgierig 

samen te werken

Gwen: Hoe zorg 
ik ervoor dat ik 
tegenstanders 
mee krĳg met 
aandacht voor 

hun argumenten 
en het verleden

Jaap: 
organiseren en 
opzetten van 

zinvolle 
bĳeenkomsten

Liesbeth: Met veel 
enthousiasme de 
meerwaarde en 

diversiteit van het 
RMC verspreiden en 

verbinden

Leerdoelen 

Voor de volgende keer (29 oktober) 
• Verder met het Veranderverhaal 
• De diepte in en scherpte op ‘hot topics’ adh hiervan 
• Verder vooruitkijken naar het ontwerpen van een 

interventie.  
Bv “Hoe organiseren we een gesprek met ‘iedereen’ 

hierover?” of “hoe halen we verhalen op die de 
meerwaarde van RMC inzichtelijk maken?”
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Op basis van deze doelen zien we de volgende 
uitgangspunten voor het traject:
• Een leertraject waarin 10 mensen uit de praktijk en 

vanuit Ingrado gezamenlijk aan de slag gaan met de 
geschetste vraag m.b.t. de RMC functie

• Deelnemers verhelderen gezamenlijk de vraag, 
ontwikkelen een strategie, bereiden een interventie voor, 
voeren deze uit en refl ecteren daarop

• De werkwijze is action-learning: leren door te doen en 
refl ecteren op de ervaringen die men als groep opdoet

• Begeleiders van Kessels & Smit bieden vooral 
ondersteuning tijdens de collectieve bijeenkomsten – de 
deelnemers werken los van deze bijeenkomsten door op 
het vraagstuk. De begeleiding van K&S bestaat vooral uit 
het bieden van structuur, materialen en in het hier en 
nu refl ecteren op hoe men bezig is.

• Deelnemers krijgen alle gebruikte materialen digitaal en 
ontwikkelen zo hun eigen interventieboek.

• Onderdeel van het vraagstuk is om ook na te denken 
over hoe stakeholders meegenomen kunnen worden in 
het gelopen proces met deze 10 mensen.
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Inhoudelijke doelen:
• Dat RMC-ers kennisnemen van het 

manifest en ibo en gestimuleerd worden 
dit te vertalen naar hun eigen praktijk

• Dat RMC-ers en mensen van Ingrado 
deze verandering in gesprek verdiepen 
en uitdiepen, zodat doelen van eenieder 
behaald worden

Procesmatige doelen:
• Dat er binnen Ingrado kennis opgedaan 

wordt over het begeleiden van 
veranderkundige processen

• Dat dergelijke implementatieprocessen 
ook daadwerkelijk doorgaan, zich 
bestendigen en niet voortijdig stranden

• Dat Ingrado hierin weliswaar initiator 
is en kennis van zaken heeft, maar niet 
als expert behandeld wordt (vanwege 
procesmatige onhandigheid er van)

• Dat de deelnemers vanuit Ingrado elkaar 
ook leren kennen en zicht krijgen op 
elkaars talenten

Persoonlijke leerdoelen zoals:
• Het creatief kunnen schakelen in 

procesbegeleiding om resultaten te 
behalen met diverse groepen. Dat gaat 
zowel over het kiezen van werkvormen 
en het bieden van structuur als het 
kunnen anticiperen als het toch anders 
loopt

• Je vrijer voelen in de rol van 
procesbegeleider en beter kunnen 
dealen met het gedoe dat ontstaat
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